Organizasyon Yapisi
Degisiklikleri

2021 yili icerisinde gerceklesen organizasyon yapisi ile ilgili
degisiklikler asagida 6zetlenmektedir:

Hukuk Hizmetleri faaliyetleri;

° Hukuk Hizmetlerinden sorumiu Yonetim Kurulu Uyesine
baglandi ve bu paralelde Hukuk Hizmetleri ve Tahsilat Genel
Mudur Yardimeilig pozisyonu kaldirildi.

° GOSAS Hukuk Hizmetleri birimi kapatilarak fonksiyonlari
Garanti Odeme Sistemleri A.S.ye devredildi.

° Bireysel Urunler Tahsilatile Ticari Urtnler Tahsilat Mudurlukleri
Genel Mudur'e dogrudan raporlama yapan madarlukler olarak
baglandi. Bu birimlerin tahsilat faaliyetlerinin NPL ve Tahsilat
Komitesi kanali ile koordine edilmesi karara baglandi.

° Yonetim Kurulu'na bagh Hukuk Hizmetleri is alaninda
proje portféy yonetimi, is alani performans metriklerinin
koordinasyonu, takibi ve bu hususta BBVA ile koordinasyon
sorumluluklarini yaratmek tzere Hukuk Hizmetleri Strateji ve
Gelistirme fonksiyonu kuruldu.

Kredi Riski Yonetimi Baskani'na bagli organizasyonlarda degisen

ihtiyac ve sartlara paralel olarak Bireysel ve KOBI Krediler Risk

Yonetimi'ne bagl Bireysel Kredi Riski Stratejileri Muduarlugt ile

KOBI Kredi Riski Stratejileri Mudurlugi organizasyonlari kapatildi.

° Bukapsamda segment veya triin bagimsiz kredi stratejilerine
yonelik yardtulen tum fonksiyonlar birlestirilerek Risk
Stratejileri Mudurlugt kuruldu.

° Risk stratejileri fonksiyonu disinda stratejinin besledigi
tum kredi sdrecleri ve uygulamalarinin yonetimi ve saha
ile etkilesimi yurttmek Uzere, kredi portfoy analizi ve kredi
politikalari fonksiyonlarini iceren Kredi Politikalari, Uygulama
ve Analiz Mudurluga kuruldu.

° Kurumsal ve Ticari Krediler Risk Yonetimi Koordinatorlugu
pozisyonu kapatild.

° Kredi Riski Yonetimi Veri ve lleri Analitik birim adi Kredi Riski
Yonetimi lleri Analitik olarak degistirildi.

Kurumsal, Yatirim Bankaciligi ve Global Piyasalar is alaninda;
° Global
dogrultusunda; “Finansal Danismanlik ve Risk Yonetimi

Piyasalar'daki  yeni organizasyonel yapilanma

Garanti BBVA

Cozumleri” ile “Global Piyasalar Is Gelistirme ve Proje
Yonetimi” fonksiyonlari Global Piyasalar Birim Mudurt'ne
baglandi ve Global Piyasalar Satis ve Finansal Cozumler
Mudurluga biriminin adi, bahsi gecen fonksiyon devrine
paralel Global Piyasalar Satis Mudurltgu olarak degistirildi.

° Proje ve Satin Allm Finansmani Mudurlagt kapatilarak
fonksiyonlari Yatirim Bankacihigl ve Finansman Mudurltgu'ne
devredildi.

° Finansal Kurumlar Mudurlugd'nun adi Finansal Kurumlar ve
Dis Ticaret Finansmani Maduarlagt olarak degistirildi.

Ortave BuyukIsletme (OBI) ve Kucuk Isletme (K1) segmentlerinin

butancul yonetimi ile daha guclu ve etkin “KOBI" musteri

odaginin saglanmasi, bununla birlikte “KOBI" urun ve musteri
strateji yonetimi faaliyetlerine odakli yapilanma olusturulmasi
amaciyla, Kucuk ve Orta Boy Isletmeler Bankaciligi Genel Mudur

Yardimeisi'na bagli KOBI - Orta ve Buyuk Isletme Bankacilig)

Muaduarlugu ile KOBI - Kucuk Isletme Bankacihgr Mudarlugu

organizasyonlari kapatildi. Bu paralelde;

° KOBIiskolu genel performans ve hedef takibi, butce planlama,
musteri ve Grin yonetimi faaliyetleri fonksiyonlarini yaratmek
tzere KOBI Bankaciligl Pazarlama Mudurlugu kuruldu.

° Satis strateji ve saha yonetimi, saha performans planlama ve
raporlama, saha satis koordinasyon fonksiyonlarini yurutmek
tzere KOBI
Madarluga kuruldu.

Bankaclligl Saha ve Performans Yonetimi

Genel Mudur'e bagli olarak faaliyet gosteren ;

° Gelismekte Olan Piyasalardan Sorumlu Bas Ekonomist
goreviningorev adi Asya Ulkeleri'nden Sorumlu Bas Ekonomist
olarak degistirildi.

° Stratejik Planlama ve Sorumlu Bankacilik Mudarltga'nan

bankacilik

Finansman Muaduarlugt'ne devredildi ve birim adi Stratejik

sorumlu fonksiyonu Yatirnm Bankaciligl  ve

Planlama Mudurlugu olarak degistirildi.

“Operasyonel Risk Yonetimi ve Kontrol Politikasi” dogrultusunda
uygulanan ve U¢lu savunma hatti prensibine dayanan mevcut
“Operasyonel Risk ve Kontrol Modelinde”, glundeme gelen
revizyon ihtiyaclarina baglh olarak Yetenek ve Kultar Operasyonel
Risk ve Kontrol Uzmanligr ile Muhendislik Hizmetleri Ops. Risk ve
Kontrol Uzmanhig organizasyonlari kapatildi ve fonksiyonlari I¢
Kontrol Merkezi'ne devredildi.

Entegre Faaliyet Raporu



